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Abstract. This study aims to determine the effect of Training and Motivation on Employee Performance at 
the Fathul Huda Bandung Foundation (YFHB). This study uses quantitative research methods with desktiptif 
and verification approaches. The sample of this study was 71 respondents. Sampling uses a simple random 
sampling method that is determining samples in a random manner regardless of the strata that exist in the 
population. Data analysis using hypothesis testing with multiple regression analysis techniques. The main 
data collection techniques in this study used a questionnaire. Before conducting a hypothesis test, an 
instrument trial was carried out with validity and reliability testing first. The results show that all statements 
are declared valid and reliable. The results showed that: (1) job training at the Fathul Huda Bandung 
Foundation (YFHB) in good category, (2) work motivation on the Fathul Huda Bandung Foundation (YFHB) 
in good category, (3) employee performance at the Fathul Huda Foundation Bandung (YFHB) in good 
category, (4) training and motivation have a partial or simultaneous effect on employee performance. The 
conclusion of this study is that there is an influence between training and motivation on employee 
performance at the Fathul Huda Bandung Foundation (YFHB). 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pelatihan dan Motivasi terhadap Kinerja 
Karyawan pada Yayasan Fathul Huda Bandung (YFHB). Penelitian ini menggunakan metode penelitian 
kuantitatif dengan pendekatan desktiptif dan verifikatif. Sampel penelitian ini adalah sebanyak 71 responden. 
Pengambilan sampel menggunakan menggunakan metode simple random sampling yakni penentuan sampel 
dengan cara acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi. Analisis data menggunakan uji 
hipotesis dengan  teknik analisis regresi berganda. Teknik pengumpulan data utama dalam penelitian ini 
menggunakan kuesioner. Sebelum melakukan uji hipotesis dilakukan uji coba instrumen dengan uji validitas 
dan uji reliabilitas terlebih dulu. Hasilnya menunjukan bahwa seluruh  pernyataan dinyatakan valid dan 
reriabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) pelatihan kerja pada Yayasan Fathul Huda Bandung 
(YFHB) dalam kategori baik, (2) motivasi kerja  pada Yayasan Fathul Huda Bandung (YFHB) dalam 
kategori baik, (3) kinerja karyawan pada Yayasan Fathul Huda Bandung (YFHB) dalam kategori baik, (4) 
pelatihan dan motivasi berpengaruh secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Kesimpulan 
dari penelitian ini adalah terdapat pengaruh antara pelatihan dan motivasi terhadap kinerja karyawan pada 
Yayasan Fathul Huda Bandung (YFHB). 

Kata Kunci : Pelatihan, Motivasi, Kinerja Karyawan. 

 

A. Pendahuluan 

 Keberadaan sumber daya 
manusia dalam sebuah organisasi 
memegang peranan yang amat sangat 
penting dan memiliki potensi besar 
untuk menjalankan aktivitas organisasi. 
Potensi sumber daya manusia yang ada 
dalam organisasi harus dapat 
dimanfaatkan sebaik-baiknya, agar 
dapat membeikan hasil yang optimal. 

Harus diakui di dalam 

organisasi, sumber daya manusia 
merupakan aset utama yang bernilai 
juga sebagai faktor penentu atas 
keberhasilan suatu organisasi dalam 
mencapai tujuannya. Dengan demikian 
untuk mencapai tujuan organisasi 
dalam hal ini perusahaan harus mampu 
menciptakan situasi dan kondisi yang 
mendorong dan memungkinkan 
karyawan untuk mengembangkan 
kemampuan dan keterampilan secara 
maksimal, yang kemudian akan 
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berdampak pada peningkatan kinerja.  
Yayasan Fathul Huda Bandung 

(YFHB) merupakan salah satu 
organisasi sosial swasta yang bergerak 
di bidang pendidikan yang 
menyediakan program pembelajaran 
dari jenjang day care sampai pada 
jenjang sekolah menengah.  

Seperti yang kita ketahui 
bersama bahwa semakin hari dunia 
terus berubah begitupun dalam dunia 
ilmu pengetahuan dan teknologi yang 
juga semakin hari semakin 
berkembang. Yang mana secara tidak 
langsung hal tersebut merubah banyak 
aspek di dalam dunia pendidikan seperti 
perubahan kurikulum, perubahan 
metode belajar, penggunaan teknologi 
baru dalam mengajar dan lain 
sebagainya. Begitupun yang terjadi 
pada Yayasan Fathul Huda Bandung 
(YFHB). 

Dalam dunia pendidikan, 
Kinerja guru merupakan elemen 
penting, selain itu juga merupakan 
penentu tinggi rendahnya kualitas 
pendidikan, yang akan berimbas pada 
kualitas sumber daya manusia di 
Indonesia. Kinerja guru dilakukan oleh 
guru dalam melaksanakan tugas sebagai 
seorang pendidik. Kualitas kinerja guru 
sangat menentukan pada kualitas hasil 
pendidikan dikarenakan pendidik 
berhadapan langsung dengan para 
peserta didik dalam proses 
pembelajaran di kelas. Di tangan 
pendidik mutu kepribadian mereka 
dibentuk. 

Keberadaan pendidik dalam 
dunia pendidikan sangat krusial, sebab 
kewajibannya tidak hanya 
mentransformasikan  pengetahuan (kno
wledge) tetapi juga dituntut 
menginternalisasikan nilai-
nilai (value) pada peserta didik. Maka 
perhatian yang lebih perlu diberikan 
agar dapat menciptakan guru yang 
berkualitas sehingga hal tersebut dapat 
menunjang kinerja guru.  

Dalam suatu organisasi perlu 
adanya program  Pelatihan Kerja 
sumber daya manusia. merupakan salah 
satu upaya organisasi untuk 
meningkatkan keahlian dan 
keterampilan tenaga kerja, sehingga 
perlu direncanakan dengan baik. Tujuan  
Pelatihan Kerja pada Yayasan Fathul 
Huda Bandung (YFHB) tidak hanya 
untuk meningkatkan pengetauan, 
keterampilan dan sikap saja, akan tetapi 
juga untuk mengembangkan bakat 
seseorang, sehingga dapat melakukan 
pekerjaan sesuai dengan yang 
dipersyaratkan dan juga merupakan 
sebuah usaha yang dilakukan untuk 
berhadapan dengan perkembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi. 

Seseorang melakukan suatu 
tindakan pada umumnya mempunyai 
suatu motif. Seseorang melakukan 
sesuatu dengan sengaja, tentu ada suatu 
maksud atau tujuan yang 
mendorongnya melakukan suatu 
tindakan. Motivasi yang ada pada diri 
seseorang merupakan pendorong yang 
akan mewujudkan suatu perilaku guna 
mencapai tujuan kepuasan dirinya. 

Maka dari itu pemberian 
motivasi kerja pada karyawan Yayasan 
Fathul Huda Bandung (YFHB) selalu 
diberikan guna menciptakan kinerja 
yang berkualitas. Biasanya pemberian 
motivasi diberikan dalam bentuk 
kompensasi, pengajian rutin, budaya 
organisasi yang ramah, dan lain 
sebagainya. 

Berdasakan uraian latar 
belakang masalah diatas maka tujuan 
penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk menganalisis   Pelatihan 
Kerja di Yayasan Fathul Huda 
Bandung. 

2. Untuk menganalisis Motivasi 
Kerja di Yayasan Fathul Huda 
Bandung. 

3. Untuk menganalisis Kineja 
Karyawan di Yayasan Fathul 
Huda Bandung. 
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4. Untuk menganalisis Pelatihan 
Kerja dan Motivasi Kerja 
terhadap Kinerja Karyawan pada 
Yayasan Fathul Huda Bandung 
secara parsial dan simultan 
 

B. Landasan Teori 

Pelatihan 

Menurut Veithzal Rivai 
(2004:226) Pelatihan Kerja adalah 
proses yang sistematis mengubah 
tingkah laku pegawai untuk mencapai 
tujuan organisasi, yang berkaitan 
dengan keahlian dan kemampuan 
pegawai untuk melaksanakan pekerjaan 
saat ini.  Pelatihan Kerja memiliki 
orientasi saat ini dan membantu 
pegawai untuk mencapai keahlian dan 
kemampuan tertentu agar berhasil 
dalam melaksanakan pekerjaannya. 

 

Motivasi  

Menurut Stephen P. Robbins 
dan Timithy A. Judge (2014: 222) 
mendefinisikan Motivasi Kerja 
(motivation) sebagai proses yang 
menjelaskan intensitas, arah dan 
ketekunan seorang individu untuk 
mencapai tujuannya. 

 

Kinerja Karyawan 

Menurut Mangkunegara 
(2011:67) Kinerja adalah hasil kerja 
secara kualitas dan kuantitas yang telah 
dicapai oleh seseorang pegawai dalam 
melaksanakan tugasnya sesuai dengan 
tanggung jawab yang diberikan 
kepadanya. 

 

C. Hasil Penelitian dan 
Pembahasan 

Pengaruh Pelatihan dan Motivasi 
terhadap Kinerja Karyawan pada 
Yayasan Fathul Huda Bandung 
(YFHB). 

Berikut adalah penelitian 
mengenai pengaruh pelatihan dan 
motivasi terhadap kinerja karyawan 
secara parsial maupun simultan, yang 
diuji menggunakan teknik analisis 
regresi linear berganda. Hasil pengujian 
dijelaskan pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 1. Hasil Uji F  
Sumber : Diolah menggunakan 

SPSS versi 22, Desember 2018 
 

Dari output tersebut diperoleh F 
hitung sebesar 15,507 dan nilai 
Signifikansi sebesar 0,000. Pada tingkat 
Signifikansi sebesar 95% atau α=0,05 
dengan df 1 (jumlah variabel–1) 3-1 = 
2, dan df 2 (n-k-1) atau 71-2-1 = 68, 
hasil diperoleh untuk F tabel sebesar 
3,13. Untuk menguji signifikansi 
pengaruh variabel Pelatihan Kerja (X1) 
dan Motivasi Kerja (X2) terhadap 
variabel Kinerja Karyawan (Y) secara 
bersama-sama. Hasilnya menunjukan 
bahwa F hitung > F tabel (15,507 > 
3,13) dan Signifikansi < 0,05 (0,000 < 
0,05) maka Ho ditolak, jadi dari data 
tersebut dapat diketahui bahwa H1 
diterima artinya Pelatihan Kerja dan 
Motivasi Kerja secara bersama-sama 
berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan pada Yayasan Fathul Huda 
Bandung. 

 
Tabel 2. Hasil Uji T 
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Sumber : Diolah menggunakan 
SPSS versi 22, Desember 2018 

Dari output tersebut diperoleh t 
hitung pelatihan kerja sebesar 2,297 dan 
Signifikansi 0,025. T tabel dapat dilihat 
pada tabel statistik pada signifikansi 0,05 
dibagi 2 = 0,025 dengan derajat 
kebebasan df = n-k-1 atau 15-2-1 = 68, 
hasil diperoleh untuk t tabel sebesar 
1,995. Nilai t hitung > t tabel (2,297 > 
1,995) dan Signifikansi < 0,05  (0,025 < 
0,05) maka Ho ditolak, jadi dapat 
disimpulkan bahwa  Pelatihan Kerja 
secara parsial berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan pada Yayasan Fathul 
Huda Bandung. Nilai t hitung positif 
artinya berpengaruh positif, yaitu jika  
Pelatihan Kerja meningkat maka Kinerja 
Karyawan juga akan meningkat. 

Disisi lain, variabel Motivasi 
memperoleh hasil t hitung sebesar 
3,341 dan Signifikansi 0,001. T tabel 
dapat dilihat pada tabel statistik pada 
signifikansi 0,05 dibagi 2 = 0,025 
dengan derajat kebebasan df = n-k-1 
atau 15-2-1 = 68, hasil diperoleh untuk 
t tabel sebesar 1,995. Nilai t hitung > t 
tabel (3,341 > 1,995) dan Signifikansi < 
0,05  (0,001 < 0,05) maka Ho ditolak, 
jadi dapat disimpulkan bahwa  
Motuvasi Kerja secara parsial 
berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan pada Yayasan Fathul Huda 
Bandung. Nilai t hitung positif artinya 
berpengaruh positif, yaitu jika  
Pelatihan Kerja meningkat maka 
rentabilitas Kinerja Karyawan juga 
akan meningkat. 

Tabel 3. Hasil Uji Nilai Koefisien 
Determinasi 

Sumber : Diolah menggunakan SPSS versi 22, 
Desember 2018 

 
Dari output tersebut diperoleh 

nilai R = 0,560. Artinya, ada hubungan 

korelasi positif antara variabel seleksi 
dan pelatihan dengan tingkat kinerja 
karyawan sebesar 56%. Nilai koefesien 
determinasi atau R2 (R Square) = 0,313 
menunjukkan bahwa besarnya 
kontribusi pengaruh variabel pelatihan 
(X1) dan motivasi (X2) terhadap kinerja 
karyawan (Y) sebesar 56%. 
 

D. Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian 
yang telah dilakukan mengenai 
pelatihan,, motivasi dan kinerja 
karyawan pada Yayasan fathul Huda 
bandung (YFHB), maka kesimpulan 
yang dapat diambil dari hasil penelitian 
ini adalah sebagai berikut : 

1. Pelatihan pada Yayasan Fathul 
Huda Bandung (YFHB) 
termasuk dalam kategori sanggat 
tinggi dengan rata-rata nilai yang 
diperoleh dari Perbandingan 
skor aktual terhadap skor ideal, 
diperoleh presentase jumlah skor 
jawaban responden sebesar 
79,64% dalam rentang skala 
kategori 75%-100% (sangat 
tinggi).  

2. Motivasi pada Yayasan Fathul 
Huda Bandung (YFHB) 
termasuk dalam kategori sanggat 
tinggi dengan rata-rata nilai yang 
diperoleh dari Perbandingan 
skor aktual terhadap skor ideal, 
diperoleh presentase jumlah skor 
jawaban responden sebesar 
72,57% dalam rentang skala 
kategori 75%-100% (sangat 
tinggi).  

3. Kinerja Karyawan pada Yayasan 
Fathul Huda Bandung (YFHB) 
tinggi dengan rata-rata nilai yang 
diperoleh dari Perbandingan 
skor aktual terhadap skor ideal, 
diperoleh presentase jumlah skor 
jawaban responden sebesar 
78,24% dalam rentang skala 
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kategori 75%-100% (sangat 
tinggi).  

4. Pelatihan Kerja dan Motivasi 
Kerja secara bersama-sama 
memiliki pengaruh signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan. 
Hasil uji simultan anlisis regresi 
berganda diketahui F hitung > F 
tabel (15,507 > 3,13) dan 
signifikansi < 0,05 (0,000 < 
0,05) maka Ho ditolak, jadi 
dapat disimpulkan bahwa 
Pelatihan Kerja dan Motivasi 
Kerja secara bersama-sama 
berpengaruh terhadap Kinerja 
Karyawan pada Yayasan Fathul 
Huda Bandung (YFHB) 

5. Pelatihan Kerja secara sendiri-
sendiri berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan. Hasil uji 
parsial anlisis regresi berganda 
diketahui t hitung > t tabel 
(2,297 > 1,995) dan Signifikansi 
< 0,05  (0,025 < 0,05) maka Ho 
ditolak, jadi dapat disimpulkan 
bahwa  Pelatihan Kerja secara 
parsial berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan pada Yayasan 
Fathul Huda Bandung.  

6. Motivasi Kerja secara sendiri-
sendiri berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan. Hasil uji 
parsial analis regresi berhansa 
diketahui Nilai t hitung > t tabel 
(3,341 > 1,995) dan Signifikansi 
< 0,05  (0,001 < 0,05) maka Ho 
ditolak, jadi dapat disimpulkan 
bahwa  Pelatihan Kerja secara 
parsial berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan pada Yayasan 
Fathul Huda Bandung.  

Saran 

Berdasarkan kesimpulan 
penelitian yang tekah dipaparkan, 
adapun saran yang dapat diberikan 
adalah sebagai berikut: 

1. Bagi perusahaan.  
Dalam penelitian ini hasilnya 
menunjukan bahwa pelatihan 

kerja dan motivasi kerja 
berpengaruh secara bersama-
sama terhadap kinerja karyawan 
pada karyawan di Yayasan 
Fathul Huda Bandung (YFHB). 
Oleh karena itu diharapkan 
penelitian ini dapat dijadikan 
sebagai bahan masukan ataupun 
sebagai bahan pertimbangan 
untuk tetap meningkatkan 
kinerja karyawan, karena dengan 
meningkatnya kineja karyawan 
maka tujuan perusahaan dapat 
dicapai sesuai dengan yang 
diharapkan. 

2. Bagi penelitian selanjutnya  
Diharapkan penelitian ini dapat 
dijadikan referensi untuk 
penelitian-penelitian selanjutnya 
yang memiliki tema berkenaan 
Pelatihan Kerja dan Motivasi 
Kerja terkait pengaruhnya 
terhadap Kinerja Karyawan.  
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