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Abstract—Implementation of enterprise risk management 

and can improve company performance. The phenomenon that 

occurs in the company is not yet maximal in the implementation 

of enterprise risk management which causes poor performance 

of a company. This study aims to determine the effect of 

implementing enterprise risk management on company 

performance. The method used in this research is descriptive 

analysis method with a quantitative approach. Sources of data 

used in this study is primary data sources. The collection 

technique used is a questionnaire. The population of this study is 

Islamic Banks in the city of Bandung with a target population of 

10 Islamic banks in the city of Bandung. The sample in this study 

is the internal party of Islamic Bank companies in Bandung. The 

sampling technique in this study is non-probability sampling 

with the type of convenience sampling. Hypothesis testing used 

in this study using simple regression analysis. The results of 

hypothesis testing show that the application of enterprise risk 

management affects the company's performance because when 

enterprise risk management is implemented properly, the 

company will be ready when bad things happen because there is 

already risk management from the beginning what will be done 

so that company performance can be improved. 

Keywords—Company Performance, Application of 

enterprise risk management 

Abstrak—Penerapan enterprise risk management dan 

dapat meningkatkan kinerja perusahaan. Fenomena yang 

terjadi diperusahaan belum maksimalnya implementasi 

enterprise risk management yang menyebabkan buruknya 

kinerja sebuah perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh penerapan enterprise risk management 

terhadap kinerja perusahaan. Metode yang digunakan pada 

penelitian ini adalah metode deskriptif analisis dengan 

pendekatan kuantitatif. Sumber data yang digunakan pada 

penelitian ini adalah sumber data primer. Adapun teknik 

pengumpulan yang digunakan adalah kueisioner. Populasi dari 

penelitian ini adalah Bank Syariah di Kota Bandung dengan 

target populasi 10 Bank Syariah yang ada di Kota Bandung. 

Sampel pada penelitian ini adalah pihak internal perusahaan 

Bank Syariah di Kota Bandung. Teknik penentuan sampel pada 

penelitian ini adalah non probability sampling dengan jenis 

convenience sampling. Pengujian hipotesis yang digunakan 

dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi sederhana. 

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa penerapan 

enterprise risk management berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan karena ketika enterprise risk management 

diterapkan dengan baik maka perusahaan pun akan siap ketika 

hal-hal buruk terjadi karena sudah ada manajemen resiko dari 

awal apa yang akan dilakukan sehingga kinerja perusahaan pun 

dapat ditingkatkan. 

Kata Kunci—kinerja perusahaan, penerapan enterprise risk 

management 

  PENDAHULUAN 

Kinerja perusahaan merupakan tingkat prestasi yang 

dicapai dan mencerminkan keberhasilan perusahaan 

(Gibson et al., 1994). Pada dasarnya perusahaan didirikan 

untuk mendapatkan laba dan meningkatkan prestasi 

perusahaannya. Perusahaan harus terus berkembang dalam 

inovasi baru agar terciptanya keunggulan bersaing. 

Pesatnya persaingan perusahaan-perusahaan ini membuat 

setiap perusahaan harus menentukan strategi yang akan 

dilakukan dan juga meminimalisir terjadinya kerugian.  

Banyaknya persoalan yang terjadi saat ini, wakil 

Presiden Indonesia Ma'ruf Amin(2020) mengemukakan 

beberapa hal penghambat bisnis perbankan syariah di 

Indonesia. Pertama belum adanya diferensiasi model bisnis 

yang signifikan. Kedua, kualitas dan kuantitas SDM yang 

kurang optimal. Kemudian ketiga rendahnya tingkat literasi 

dan inklusi dan keempat layanan perbankan syariah yang 

kurang kompetitif jika dibandingkan produk dan layanan 

perbankan konvensional (Putra,2020). 

Hal tersebut membuat para pihak perbankan syariah 

berbenah dan menerapkan manajemen resiko perusahaan 

agar perusahaanya tetap pada level terbaiknya. Para pihak 

manajemen harus memikirkan bagaimana bisa menerapkan 

manajemen risiko perusahaan agar meminimalisir kerugian 

yang terjadi. . Darmawi (2014:17)  menyebutkan bahwa 

manajemen risiko merupakan suatu usaha untuk 

mengetahui, menganalisis serta mengendalikan risiko 

dalam setiap kegiatan perusahaan dengan tujuan untuk 

memperoleh efektifitas dan efisiensi yang lebih tinggi. 

Penelitian Lestari (2013) dan Otieno et al (2020) 

menunjukan bahwa manajemen risiko perusahaan 

diidentikasikan sebagai faktor yang memiliki pengaruh 

signifikan terhadap keberhasilan sebuah perusahaan. 

Kontribusi bagi praktisi adalah data empiris yang membantu 

memandu pendekatan manajemen risiko dalam 

pengembangan inovasi untuk mencapai tujuan strategis 

yang akan berkontribusi pada keberhasilan perusahaan. 

Berdasarkan pembahasan diatas dapat disimpulkan 

bahwa penerapan enterprise risk management berpengaruh 

terhadap kinerja perusahaan karena ketika enterprise risk 

management diterapkan dengan baik maka perusahaan pun 

akan siap ketika hal-hal buruk terjadi karena sudah ada 
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manajemen resiko dari awal apa yang akan dilakukan 

sehingga kinerja perusahaan pun dapat ditingkatkan. Dari 

uraian di atas, peneliti tertarik dengan judul “Pengaruh 

Penerapan Enterprise Risk Management Terhadap Kinerja 

Perusahaan Survei Pada Bank Syariah Di Kota Bandung”. 

 METODOLOGI 

Objek Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah Enterprise Risk Management dan Kinerja 

Perusahaan. Metode Penelitian yang akan digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode Penelitian Deskriptif 

Verifikatif dengan Pendekatan Kuantitatif. Sumber data 

dalam penelitian ini menggunakan data primer dengan 

menggunakan teknik pengumpulan data kuesioner yang 

diperoleh langsung dari responden. Teknik pengambilan 

sampel ini menggunakan Sampel non probability sampling 

dengan jenis convenience sampling artinya pengambilan 

informasi dan data dengan memilih sampel anggota 

populasi yang mudah diakses oleh peneliti. 

 PEMBAHASAN DAN DISKUSI 

Dalam memperoleh data, penelitian dilakukan dengan 

menyebar kuesioner kepada para pihak internal Bank 

Syariah Di Kota Bandung, kuesioner yang disebar sebanyak 

36. 

A. Uji Regresi Sederhana 

TABEL 1. UJI REGRESI SEDERHANA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant

) 
1.929 .640  

3.01

4 

.00

5 

ERM 
.475 .140 .504 

3.40

2 

.00

2 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Hasil pengolahan data dengan SPSS 23,2021 

 

Berdasarkan tabel tersebut, berikut ini adalah 

persamaan regresi sederhana pada penelitian ini: 

 

 

Keterangan: 

KP : Kinerja Perusahaan 

ERM : Penerapan Enterprise Risk Management 

e : Error 

Maka berdasarkan persamaan regresi linear tersebut, 

berikut adalah hasil interpretasinya : 

1. Nilai konstanta sejumlah 1.929 memiliki arti 

dengan tidak adanya variabel Penerapan Enterprise 

Risk Management , prediksi dari nilai Kinerja 

Perusahaan adalah sebanyak 1.929 kali.  

2. Nilai koefisien regresi Penerapan Enterprise Risk 

Management adalah sebesar 0.475 yang artinya 

dengan adanya peningkatan Penerapan Enterprise 

Risk Management akan memicu peningkatan 

Kinerja Perusahaan sebanyak 0.475 kali. 

B. Hasil Uji t 

TABEL 2. UJI T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant

) 
1.929 .640  

3.01

4 

.00

5 

ERM 
.475 .140 .504 

3.40

2 

.00

2 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Hasil pengolahan data dengan SPSS 23,2021 

 

Berdasarkan table diatas, dapat dilihat bahwa pengaruh 

penerapan enterprise risk management terhadap kinerja 

perusahaan, maka diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,002. 

Angka tersebut lebih kecil dari tingkat signifikansi 5% atau 

0,05. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara 

enterprise risk management secara parsial terhadap kinerja 

perusahaan. 

  

KP = 1.929 + 0.475 ERM + e 
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C. Koefisien Determinasi 

TABEL 3. KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .504a .254 .232 .46175 

a. Predictors: (Constant), X1 

Sumber: Hasil pengolahan data dengan SPSS 23,2021 

 

Berdasarkan tabel tersebut bisa diamati nilai R square 

(R2) bernilai 0.254 yang menggambarkan besarnya 

Pengaruh Penerapan Enterprise Risk Management terhadap 

Kinerja Perusahaan pada Bank Syariah Di Kota Bandung 

yaitu bernilai 25,4% serta sisa dari hasil tersebut bernilai 

74,6% yang mendapatkan pengaruh dari variabel-variabel 

yang tak dilakukan penelitian. 

D. Pengaruh Penerapan Enterprise Risk Management 

Terhadap Kinerja Perusahaan 

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan adanya 

pengaruh enterprise risk management terhadap kinerja 

perusahaan. Dapat dilihat bahwa pengaruh enterprise risk 

management terhadap kinerja perusahaan, maka diperoleh 

nilai signifikansi sebesar 0,02. Angka tersebut lebih kecil 

dari tingkat signifikansi 5% atau 0,05. Artinya terdapat 

pengaruh yang signifikan antara enterprise risk 

management secara parsial terhadap kinerja perusahaan. 

Lalu hasil pengujian koefisien determinasi menggambarkan 

besarnya Pengaruh Penerapan Enterprise Risk Management 

terhadap Kinerja Perusahaan pada Bank Syariah Di Kota 

Bandung yaitu bernilai 25,4% serta sisa dari hasil tersebut 

bernilai 74,6% yang mendapatkan pengaruh dari variabel-

variabel yang tak dilakukan penelitian. 

 KESIMPULAN 

Penerapan enterprise risk management berpengaruh 

terhadap kinerja perusahaan. Ketika enterprise risk 

management diterapkan dengan baik maka perusahaan pun 

akan siap ketika hal-hal buruk terjadi karena sudah ada 

manajemen resiko dari awal apa yang akan dilakukan 

sehingga kinerja perusahaan pun dapat ditingkatkan. 
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