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Abstract—CompanyAperformanceAis determinedAby the 

success ofAgood corporateAggovernance.The phenomenon 

thatAoccurs is markedAbyAlosses generated by independent 

banks ThisAstudyAaimsAtoAexamineAand provideAempirical 

evidenceAregarding theAeffectAof Good Corporate Governance 

on company performance. This research is motivated by the fact 

that improving company performance is determined by Good 

Corporate Governance. The research method used is an 

empirical method with a descriptive and verification approach, 

because there are variables that will be explained and analyzed 

how much influence the variable has. Data collection is done 

through the distribution of questionnaires that have been tested 

for validity and reliability. This research was conductedin state-

owned companies in the city of Bandungwith a sample of 40 

respondents. Statistical data analysis using simple linear 

regression analysis. The results showed that Good Corporate 

Governance has a significant effect on company performance. 

The better Good Corporate Governance, the better the 

performance of the company the greater the influence of Good 

Corporate Governance on company performance is 56.5%.  

Keywords—implementationAofAGoodCorporate 

Governance, and company performance. 

Abstrak—Kinerja Perusahaan ditentukan oleh keberhasilan 

good corporate governance. Fenomena yangAterjadi ditandai 

denganAadanyaAkerugian yangAdihasilkan oleh bank mandiri. 

Penelitian ini bertujuan untukAmengujiAdan memberikan 

bukti empiris mengenai Pengaruh Penerapan Good Corporate 

GovernanceAterhadap kinerjaAperusahaan. PenelitianAini 

bertujuan untuk mengujiAdanAmemberikanAbukti empiris 

mengenai pengaruh Good CorporateAGovernanceAterhadap 

kinerjaAperusahaan. PenelitianAini dilatarAbelakangiAoleh 

kenyataan bahwaApeningkatan kinerja perusahaan ditentukan 

oleh Good Corporate Governance. Metode penelitianAyang 

digunakanAadalah metode empiris denganApendekatan 

deskriptif dan verifikatif,AkarenaAada variabelAyang akan 

dijelaskanAdanAdianalisa seberapaAbesarApengaruhAdari 

variabelAtersebut. PengumpulanAdata dilakukanAmelalui 

penyebaran kuisioner yang telah diujiAvaliditas serta 

reliabilitasnya. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan 

BUMN di Kota Bandung dengan jumlah sampel 40 responden. 

Analisa data statistikAmenggunakanAanalisis regresiAlinier 

sederhana. Hasil Penelitian menunjukanAbahwa Good 

Corporate Governance berpengaruh signifikanAterhadap 

kinerjaAperusahaan. Semakin baik Good Corporate 

Governance maka akanAsemakinApeningkatanAkinerja 

perusahaan besarnya pengaruh Good Corporate Governance 

terhadap kinerjaAperusahaanAadalahAsebesar 56,5%. 

Kata Kunci—PenerapanAGood Corporate Governance, 

dan kinerja perusahaan. 

 PENDAHULUAN 

 Kinerja perusahaan sangat menentukan suatu 

perusahaan tersebut dapat bersaing atau tidak. Perusahaan 

yang tidak mampu bersaing untuk meningkatkan kinerjanya 

perlahan lahan akan tertinggal jauh dengan perusahaan lain 

yang terus berusaha meningkatkan kinerjanya. Agar 

perusahaan tersebut going concern, maka pihak manajemen 

dituntut untuk mampu mempertahankan bahkan 

meningkatkan kinerjanya. 

Perusahaan yang telah menetapkan GoodACorporate 

Governance, seharusnya harus memenuhi prinsip-prinsip 

GoodACorporate Governance yang menyediakan informasi 

secara tepat waktu, memadai, jelas, akurat dan dapat 

diperbandingkan sertaAmudah diakses oleh stakeholder 

sesuai dengan haknya 3 (Gozali, 2012). PenerapanAprinsip-

prinsip GCG saat ini sangat diperlukanAagar perusahaan 

dapat bertahan dan tangguh dalam menghadapi persaingan 

yang semakin ketat, serta agar dapat menerapkan etika 

bisnis secara konsisten sehingga dapat terwujud iklim usaha 

yang sehat, efisien dan transparan (Eirene, 2010). 

Pada kenyataannya tidak semua perusahaan maupun 

lembaga pemerintah mematuhi tata kelola perusahaan yang 

baik Pertama, seperti yang terjadi pada PT Bank Mandiri 

pada tahun 2019 sekarang ini yang berada di Pekanbaru, 

Salah satu Nasabah mengalami masalah kasus penggelapan 

Dana Nasabah ini dikarenakan saldo tabungannya berubah 

dari RP 15 juta menjadi nol. Hal ini berkaitan dengan 

kejadian gangguan system Bank Mandiri dimana ada  

 gangguan system perpindahan proses dari core system 

ke back up system.  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka permasalahan 

yang dapat di identifikasiAdalam penelitian ini yaitu : 

1. BagaimanaAGoodACorporateAGovernanceApada

BUMNAdi KotaABandung? 

2. BagaimanaAKinerja PerusahaanApada BUMNAdi 

Kota Bandung? 

3. ApakahPengaruhApenerapan prinsip Good 

Corporate Governance terhadap kinerja perusahaan 

pada perusahaan BUMN diAkota bandung ? 
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Sedangkan yang menjadi tujuanAdalamApenelitian ini 

yaitu: 

1. Mengetahui pengaruh penerapanAGood Corporate 

Governance terhadapAkinerja perusahaan 

2. MengetahuiAapakah denganAmenerapkanAGood 

CorporateAGovernanceAbisa menjadikan baiknya 

kinerja perusahaan  

3. MengetahuiAapakahAdengan 

menggunakanAAnalisis rasio Return On Assets 

(ROA) dan Return Of Equity (ROE) dapat 

memperlihatkan kinerjaAkeuangan perusahaan  

 LANDASAN TEORI 

A. GoodACorporateAGovernance 

GoodACorporateAGovernance merupakan tata kelola 

perushaan yg memiliki fokus pada keseimbangan 

antaraAtujuanAekonomi danAsosial antara tujuan pribadi 

dan sosial  antara tujuanApribadi dan kelompok 

Oleh karena itu, terdapat 5 dimensi Good Corporate 

Governance yang dikemukakan oleh Zakasyi (2008): 

1. Keterbukaan (Transparancy) 

2. Akuntabilitas (Accountability) 

3. Pertanggung jawaban (responsibilitiy) 

4. Kemandirian (Independence) 

5. Kewajaran (Fairness) 

B. Kinerja Perushaan  

Menurut (Hastuti, 2005 dalam Purwani, 2010:53). 

Kinerja perusahaan adalah : “HasilAdari banyak keputusan 

individual yang dibuat secara terus menerusAoleh 

manajemen”  

Oleh karena itu terdapat 5 dimensi Kinerja Perusahaan 

yang dikemukakan oleh Mulyadi (2001:334) : 

1. PerspektifAKeuangan 

2. PerspektifACustomer 

3. PerspektifAProsesABisnis internal 

4. Pembelajaran dan Pertumbuhan 

 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Metode survey dengan pendekatan kuantitatif adalah 

metode yang digunakan dalam penelitian ini. Sumber data 

berasal dari sumber data primer, dengan kuesioner sebagai 

teknik pengumpulan data dan menggunakan non probability 

sampling dengan jenis convenience sampling dalam teknik 

penentuan sampel. 

Penentuan metode yang digunakan tersebut, maka 

berikut ini penjelasan atas penelitian ini, yaitu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Regresi Linier Sederhana 

TABEL 1. UJI REGRESI LINIER SEDERHANA 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) 4.122 2.826  1.459 .153 

Good Corporate 

Governance 

.642 .092 .750 6.986 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Perusahaan 

Dari tabel di atas diperoleh persamaan sebagai berikut : 

Y = 4,122 + 0,642 X 
DariAhasil persamaan regresi linier bergandaAtersebut 

masing-masingAvariabelAdapat diinterpretasikanAsebagai 

berikut : 

1. Konstanta sebesar 4,122 menyatakan bahwaAJika 

GoodACorporate Governance bernilai 0 (nol) dan 

tidak ada perubahan, makaAkinerja 

perusahaanAakanAbernilaiAsebesar 4,12A 
2. Nilai X yaitu Good Corporate 

GovernanceAmemilikiAkoefisienAregresi sebesar 

0,642, artinyaAjikaAGood Corporate Governance 

meningkatAsatu satuan, 

makaAkinerjaAperusahaanAakan 

meningkatAsebesar 0,642 satuan. 

B. PengujianAsecaraAParsial (Uji t) 

TABEL 2. UJI PARSIAL (UJI T) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 

(Constant) 4.122 2.826  1.459 .153 

Good 

Corporat 
Governance 

.642 .092 .750 6.986 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Perusahaan 

DariatabelAoutputAdiatas,Adapat 

dilihatAbahwaAnilaiAt-hitungAyang 

diperolehAvariabelAGoodACorporate Governance Adalah 

sebesar 6,986. Nilai iniAakanAdibandingkan denganAnilai 

t-tabelApadaAtabelAdistribusi t. Dengan α=0,05, df=n-k-

1=40-1-1=38, diperoleh nilai t-tabelAuntuk pengujian dua 

pihak sebesar (2,024). DariAnilai-nilaiAdi atas terlihat 

bahwa nilai t-hitung yang diperoleh variable Good 

Corporate Governance sebesar 6,986> t tabel (2,024), 

sesuaiAdenganAkriteria pengujianAhipotesisAbahwaAH0 

ditolak dan Ha diterima. Artinya,AGood Corporate 

GovernanceAberpengaruh signifkanAterhadap kinerja 

Perusahaan (Y).  
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C. Koefisien determinasi 

TABEL 3. UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Dari tabelAdi atasAterlihatAbahwa nilai koefisien 

determinasi atau R-square yang diperolehAsebesar 0,562 

atau 56,2%. Hal ini menunjukkan bahwaAGood 

CorporateAGovernance dalam kontribusi pengaruh 

terhadap kinerja perusahaan (Y) sebesar 56,2%. Sedangkan 

sisanya sebesar 100%-56,2% = 43,8% merupakan pengaruh 

dari variabel lain yang tidak diteliti. 

D. Good Corporate Governance pada BUMN di kota 

Bandung 

Good Corporate Governance pada  BUMN  di Kota 

Bandung diukur menggunakan 5 Dimensi yang 

dikemukakan oleh Zakasyi, yaitu: Keterbukaan 

(Transparancy), Akuntabilitas (Accountability), 

Pertanggungjawaban (responsibilitiy) Kemandirian 

(Independence) dan Kewajaran (Fairnes).  

Dari hasil kuesioner yang telah disebarkan dan 

dianalisis maka, dapat ditarik kesimpulan bahwa Good 

Corporate Governance pada BUMN di Kota Bandung 

masuk dalam kriteria “baik”.  

E. Kinerja Perusahaan pada BUMN di kota Bandung 

Kinerja Perusahaan pada BUMN di Kota Bandung 

diukur menggunakan 4 dimensi yang dikemukakan oleh 

Mulyadi, yaitu : Perspektif Keuangan, Perspektif Customer, 

Perspektif Proses Bisnis internal, Pembelajaran  dan 

Pertumbuhan 

Dari hasil kuesioner yang telah disebarkan dan 

dianalisis maka, dapat disimpulkan bahwa Kinerja 

Perusahaan pada BUMN di Kota Bandung masuk dalam 

kriteria “baik”. 

F.  Pengaruh Good Corporate  Governance terhadap Kinerja 

Perusahaan pada BUMN di kota Bandung 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis menyatakan 

bahwa Good Corporate Governance berpengaruh terhadap 

kinerja perusahaan . Hal ini memberikan terbukti dengan 

hasil pengujian parsial (uji t) dimana nilai signifikansi yang 

diperoleh adalah 0,000 kurang dari 0,05 (0,000 < 0,05). 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa Ha diterima dan H0 

ditolak yang berarti Good Corporate Governance 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan. 

 KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan pada 

bab sebelumnya, maka penulis mengambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. GoodACorporateAGovernance padaABUMNAdi 

AKotaABandung termasuk dalamAkriteriaAsangat 

baik. Hal tersebut dilihat dari penerapan prinsip 

goodAcorporate governanceAyaituAketerbukaan, 

akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian, 

danAkewajaran. 

2. Kinerja Perusahaan pada BUMN di Kota Bandung 

termasuk kedalam kriteria baik. Hal tersebut dilihat 

dari penerapan prinsip kinerjaAperusahaanAyaitu 

perspektif keuangan, perspektif customer, 

perspektif proses bisnis internal, dan pembelajaran 

serta pertumbuhan 

3. Good Corporate Governance berpengaruh terhadap 

Kinerja Perusahaan pada BUMN di  kota Bandung. 

HalAiniAmenunjukkan bahwa semakin banyak 

BUMN yang sudah mengimplementasikan 

tatakelola perusahaannya dengan baik akan 

meningkatkan kualitas kinerja perusahaan yang 

efektif dan efisien 

 SARAN 

Berdasarkan hasilApenelitianAdan kesimpulan maka 

saranAyang akan diberikanAdalamApenelitianAini yaitu: 

A. Saran Praktis 

1. PenerapanAGoodAcorporate governance pada 

BUMN di Kota Bandung agar dapat meningkatkan 

dan memperhatikan kepentinganAstakeholder serta 

kepentinganAlainnyaAsecaraAadilAdan wajar.  

2. SebaiknyaAKinerjaAPerusahaanApada  BUMN di 

kotaABandungAagarAlebih selaluAmenanggapi 

secara langsung kritik atauAkomplain dari 

pelanggan jika terjadiAmasalah. 

B. Saran untuk penilaian Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

Penilaian kinerja perusahaan pada BUMN di Kota 

Bandung agar dapat meningkatkan kualitas jasa untuk 

mendapatkan customer baru. 
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Model Summaryb 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .750a .562 .551 3.08223 

a. Predictors: (Constant), Good Corporat 

Governance  

b. Dependent Variable: Kinerja Perusahaan 


